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Hoydepunkter i forste kvartal

° Driﬁsinntekter 0g _resultat Inntekter og antall ansatte
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— Lavere turnover og god tilgang pa Qroz ~ Qro8  Qrog  Qrio Qi Q12
nye medarbeidere

— Driftsinntektene gker med 28.8
prosent til 282,0 millioner kroner
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— Driftsresultat (EBIT) gker med
14.4 % til 29,1 millioner kroner
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Forste kvartal 2012

Driftsgjennomgang
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Kjernen
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Mangfold i praksis
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Geografisk naerhet

4@ Nord
o
A
< <2
Trondhe

\J B 0]
C . ‘e lI
Haugesund ¢ tockholm |5

%{?

og1Id>

o* bouvel



Sesam-lgsningen utviklet for Hafslund tas i
bruk hos nye kunder

- Integrasjon via
«kikkhullskirurgi» - ingen
store inngrep

* Gjenbruk av informasjon i stor
skala pa tvers av systemer

« Enkelt grensesnitt for sgk og
sammenstllhng av informas;j on

Soft E3
ortware Miorpglr it
&.Innovation ’(;)fﬂce/a
pa tvers av systemer

»  Marked
— I produksjon hos Hafslund f \
siden 2011.

— Installert hos Statnett
zifast ESP° f

— Stor interesse hos viktige ,.-
offentlige og private aktorer. b RDF
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Statoil arsrapport

Websiden: www.statoil.com/2011
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Eksisterende kunder 1 fokus

« Vekst i eksisterende kunder

— Omsetning fra eksisterende
kunder* gkte med 19.0 prosent

— Representerer 92.7 prosent av
omsetningen i Q1’12

« Kundetilfang

— Omsetningen gkte med 20.5
millioner kroner fra nye kunder**

«  Stort uttak av eksisterende
rammeavtaler

— Fokus pa & selge mer til
eksisterende kunder

* Eksisterende kunder er definert som kunder som ble fakturert i
tilsvarende kvartal i fjor

** Nye kunder er definert som kunder som ikke ble fakturert i
tilsvarende kvartal i fjor
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Sma endringer i kunde- og prosjektmiks

*  Prosjektmiks er stabil

— Variable kontrakter star for 92.4
prosent av omsetningen

«  Kundemiks er stabil

— De ti storste kundene representerer
54.2 prosent av totale inntekter

— De 20 storste kundene
representerer 66 prosent
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Andel kontrakter med lgpende priser
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Fortsatt vekst 1 antall ansatte

° Ngkkeldriveren Nominell @kning 1 antall ansatte
— Mangfold 60
— Frihet og ansvar 50
— Utfordrende oppgaver 40
30
20
- 821 ansatte ved utgangen av mars 10 I I I I I I I
— 42 nye ansatte 1 Q1’12 0 0 i
. . Q1'o7 Q1'08 Q1'09 Q1'10 Q1'11 Q1'12
— 149 nye ansatte i de siste 12
manedene Prosentvis endring i antall ansatte
16%
14%
* Bouvet vokser raskere enn 12%
konkurrentene lgj
6%
. ) 4%
« Kvartalsvis vekst jevner seg ut 2%
0%
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Forste kvartal 2012

Finansiell ggennomgang
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Nokkeltall

Tre maneder Tolv maneder

ok
Driftsinntekter 282.0 218.8 +28.8 % 960.4 757.4 +26.8%
Driftsresultat (EBIT) 20.1 25.5 +14.4 % 91.7 73.7 +24.3%
EBIT margin 10.3% 11.6 % 9.5% 9.7 %

Ordineert resultat for skattekostnad 29.7 26.0 +14.1 % 93.5 75.8 +23.4%
Periodens resultat 21.6 18.7 +15.5 % 66.8 55.6 +20.1%
Utvannet resultat pr. aksje 2.05 1.78 +15.3 % 6.4 5.4 +19.3%
Netto operasjonell kontantstrem -16.7 4.4 -476.4 % 36.7 69.2 -47.0%
Egenkapitalandel 38.3% 38.8 % 38.3% 38.8 %
Likviditetsbeholdning 93.3 115.3 -19.1% 93.3 115.3 -19.1%
Antall ansatte (periodens slutt) 821 672 +22.2 % 821 672 +22.2 %
Antall ansatte (gjennomsnitt) 815 664 +22.6 % 762 625 +21.9%
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Fortsatt inntektsvekst

» Inntektene okte med 28.8 prosent Driftsinntekter (kvartalstall)
— Inntekter fra egne konsulenter gkte 300
med 23.1 prosent til 216.7 millioner

250
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— Underkonsulentenes andel endte pa
19.0 prosent mot 16.9 prosent i Q1’11
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Driftsinntekter (12 mnd rullerende)

« Faktureringsgraden for konsernets
konsulenter er 0,4 prosent poeng 1000
lavere i Q1’12 mot Q1’11 800
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Lonnsom vekst

Driftsresultatet gker

— EBIT marginen pa 10.3 prosent
mot 11.6 1 Q1’11

- Driftskostnadene gker med 30.7
prosent

* Gjennomsnittelig lonnsvekst pa 4.2
prosent de siste 12 maneder

* Andre driftskostnader gker med
25.8 prosent
— @kning i rekrutteringskostnader
— Kostnader knyttet til flere ansatte
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EBIT og EBIT margin (12 mnd rullerende)
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Kontantstrom fra drift

* Operasjonell kontantstrom per
kvartal

— Negativ 16 .7 millioner kroner i
Q1’12, ned fra positiv 4.4 millioner
kroneri Q1’11

 Rullerende 12 maneder

— De siste 12 méaneder, endte
operasjonell kontantsstrem pa 36.7
millioner kroner
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Operasjonell kontantstrem (kvartalsvis)
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Forste kvartal 2012

Utsikter og oppsummering
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Fremtidsutsikter

«  Bouvet er godt posisjonert
— Searskilt i bransjer der det vil investeres i nye lgsninger
— Utvikler og utvider raskt nye tjenestekonsepter

*  Bouvet har en sterkere vekst enn bransjen generelt og har tatt
markedsandeler

— Stigende ettersporsel etter de tjenestene som Bouvet tilbyr
— Organisert for a effektivt realisere muligheter for vare kunder
— God tilgang til gode ansettelser

« Det er grunn til 4 anta lonnsom vekst ogsa i tiden som kommer
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Oppsummering

*  Lennsom vekst i forste kvartal
- Antall ansatte fortsetter a gke og turnover er lavere enn tidligere

* Bouvet er godt posisjonert for videre lonnsom vekst
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AKsjonzrer per 14 mai 2012

VARNER KAPITAL AS 9.76% 1000 000
MP PENSJON PK 5.99% 613 719
HURUM SVERRE FINN 5.31% 544 000
VERDIPAPIRFONDET DNB NORDIC TECHNOLOGY 4.59% 470 979
SCOTIABK GRP-SCOTIAB c/o BANK OF NEW YORK 4.31% 442 000
KLP AKSJE NORGE VPF 4.29% 440 124
STENSHAGEN INVEST AS 3.73% 382238
KOMMUNAL LANDSPENSJOSKASSE 3.22% 330 000
STUB@ ERIK 2.57% 263 500
SEB CLIENTS ACCOUNT 2.20% 234 338
SHB STOCKHOLM CLIENTS ACCOUNT 2.10% 215 000
TELENOR PENSJONSKASSE 1.82% 186 800
DNB NOR SMB VPF 1.58% 161 954
NERGAARD NILS OLAV 1.50% 153 473
STOREBRAND VEKST 1.49% 153 008
VERDIPAPIRF.STOREB.NORGE 1.40% 143 001
RIISNAS STEIN KRISTIAN 1.19% 121738
MIDELFART INVEST AS 1.15% 118 000
VERDIPAPIRFONDET WARRENWICKLUND NO 1.15% 117 932
TERRA NORGE VPF 1.13% 115 990
20 storste aksjonzerer 60.56% 6 207794
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