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Om Bouvet

Bouvet leverer tjenester innenfor informasjonsteknologi, digital kommunikasjon og virksomhetsstyring. Ved kvartalets
slutt var det 1032 ansatte i Bouvet fordelt pa 14 kontorer i Norge og Sverige.

Vi er strategisk partner for en rekke virksomheter og hjelper dem med a utforme digitale lasninger som skaper nye
forretningsmuligheter. Kundene setter pris pa Bouvets gode forstaelse for deres virksomhet og at vi med vart brede
tjenestespekter kan vaere en totalleverander. Vi er opptatt av a ha langsiktige kunderelasjoner.

Bouvets regionale modell med lokale kontorer gir klare fordeler nar det gjelder markedsarbeid og konkurransekraft.

For mange virksomheter er det viktig at leveranderen av forretningskritiske systemer har lokal forankring og kompetanse.
| tillegg er det pa denne maten lettere a etablere langsiktige relasjoner og dermed kjennskap til kundens virksomhet og
systemer.

Som felge av vart tydelige fokus pa prinsipper for styring av virksomheten, framstar Bouvet som et solid, veldrevet og
velrennomert selskap. | tillegg til vare standarder for a levere gode lgsninger, stiller vi strenge krav til etikk, habilitet,
sikkerhet, dpenhet og etterrettelighet. Vare nzere relasjoner til kundene er mulig fordi virksomheten og de ansatte
gjennomfarer oppdragene med hgy grad av integritet.



Hovedpunkter 1
tredje kvartal 2015

Driftsinntektene gker til 256,8 millioner kroner, opp fra 242,3 millioner kroner
tredje kvartal i fjor.

Driftsresultatet reduseres til 6,6 millioner kroner, ned fra 9,2 millioner kroner
tredje kvartal i fjor.

Kontantstrem fra driften utgjer -0,8 millioner kroner sammenlignet med
-14,0 millioner kroner i tredje kvartal i fjor.

Digitalisering i offentlig og privat sektor har i kvartalet resultert i at flere kunder
velger Bouvet som totalleverander.

1 032 ansatte ved kvartalet slutt. En gkning pa 14 i forhold til forrige kvartal
og en gkning pa 70 i forhold til samme periode i fjor.

Nokkeltall

MNOK JUL-SEP 2015 JUL-SEP 2014 ENDR.%  JAN-SEP 2015  JAN-SEP 2014 ENDR. % HELAR 2014
Driftsinntekter 256,8 242,3 6,0% 8995 819,4 98% 1132,6
Driftsresultat (EBIT) 6,6 9.2 -27,8% 73,2 59,8 22,4 % 79,2
Ordineert resultat for skattekostnad 7,0 9.4 -25,3% 747 61,1 22,2 % 81,6
Periodens resultat 4,3 6,6 -34,7 % 54,1 433 24,9 % 57,0
Netto operasjonell kontantstrem -0,8 -14,0 I/A 28,1 9,3 I/A 48,8
Likviditetsbeholdning 70,2 791 -11,3% 70,2 791 -11,3% 118,6
Antall ansatte (periodens slutt) 1032 962 7.3% 1032 962 7,3% 1008
Antall ansatte (gjennomsnitt) 1020 954 7.0% 1012 941 7,5% 958
Resultat pr. utestaende aksje 0,41 0,62 -34,4 % 5,21 4,15 25,5 % 5,45
Utvannet resultat pr. aksje 0,40 0,61 -34,4 % 5,14 4,10 254 % 5,39
EBIT-margin 2,6% 3,8% 8,1% 7,3% 7.0%
Egenkapitalandel 36,8 % 38,0 % 36,8 % 38,0 % 34,3%
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Finansielle resultater

Driftsinntekter

Bouvet hadde i tredje kvartal 2015 driftsinntekter pa 256,8
millioner kroner sammenlignet med 242,3 millioner kroner i
tredje kvartal i fjor. Dette tilsvarer en gkning pa 6,0 prosent.
Honorarinntekter generert av konsernets egne ansatte gker
med 11,6 millioner kroner tilsvarende 5,5 prosent sammenlig-
net med tredje kvartal 2014. Inntekter generert av innleide
underkonsulenter gker med 4,3 millioner kroner tilsvarende en
okning pa 18,9 prosent sammenlignet med tredje kvartal
2014. Driftsinntektene pavirkes positivt av at gjennomsnittlig
antall ansatte sker med 7,0 prosent og at prisene pa konser-
nets timebaserte tjenester gker med 0,9 prosent sammenlig-
net med tredje kvartal 2014. Samtidig pavirkes driftsinntek-
tene negativt av at faktureringsgraden for konsernets
konsulenter reduseres med 0,8 prosentpoeng i tredje kvartal
2015 sammenlignet med tredje kvartal 2014. Nedgangen i
faktureringsgrad felger av utsatt oppstart av noen kunde-
prosjekter og nyansettelser i kvartalet.

For perioden januar til september 2015 er driftsinntektene
899,5 millioner kroner sammenlignet med 819,4 millioner
kroner tilsvarende periode i 2014. Dette tilsvarer en gkning
pa 9,8 prosent.

Det har i kvartalet veert en god utvikling i omsetningen fra
eksisterende kunder. Kunder som ogsa var kunder i tredje
kvartal 2014 stod for 91,5 prosent av driftsinntektene. | tillegg
har nye kunder, som har tilkommet etter tredje kvartal 2014,
bidratt med en samlet driftsinntekt pa 21,7 millioner kroner i
tredje kvartal 2015.

Bouvet har som strategi & benytte tjenester fra innleide
underkonsulenter der konsernet ikke har kapasitet til & dekke
ettersparselen med konsernets egne ansatte eller kundene
ettersper spisskompetanse utenfor konsernets satsningsomra-
der. | tredje kvartal 2015 utgjorde underkonsulentenes andel
av total omsetning 10,6 prosent sammenlignet med 9,4
prosent i tredje kvartal 2014.
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Driftskostnader

Bouvet hadde i tredje kvartal driftskostnader inklusive
avskrivninger pa 250,1 millioner kroner, opp fra 233,1 millioner
kroner i tredje kvartal 2014. Dette tilsvarer en gkning pa

7,3 prosent. Personalkostnadene gker som en falge av at
gjennomsnittlig antall ansatte har gkt i tillegg til generell
lznnsvekst. Konsernet har opplevd en generell lannsvekst pa
1,8 prosent over de seneste 12 manedene. Varekostnaden
oker til 29,0 millioner kroner i tredje kvartal 2015 sammenlig-
net med 26,8 millioner kroner tredje kvartal i fjor, og bestar
hovedsakelig av kjep av underkonsulenttjenester og innleie av
kursinstruktgrer. Andre driftskostnader sker med 2,1 prosent
fra tredje kvartal 2014 og utgjorde 31,1 millioner kroner i
kvartalet. @kningen pa 0,6 millioner kroner falger av at
kostnader forbundet med sosiale utgifter, IT og lokaler gker
med 2,9 millioner. Kostnader til rekruttering, markedsfaring
og telekommunikasjon reduseres med 2,3 millioner kroner.
Utover dette er det kun mindre endringer sammenlignet

med tredje kvartal 2014.

Resultat

Driftsresultatet (EBIT) i tredje kvartal 2015 ble 6,6 millioner
kroner, sammenlignet med 9,2 millioner kroner i tilsvarende
periode i fjor. EBIT-marginen reduseres derved til 2,6 prosent,
sammenlignet med 3,8 prosent samme periode i fjor.
Hovedarsaken til redusert margin er nedgangen i fakture-
ringsgrad og hoyere ferieuttak. Resultat etter skatt ble 4,3
millioner kroner i tredje kvartal, sammenlignet med 6,6
millioner kroner i samme periode 2014. Utvannet resultat pr.
aksje for kvartalet ble 0,40 kroner sammenlignet med 0,61
kroner i tredje kvartal 2014.

Akkumulert for perioden januar til september er driftsresulta-
tet 73,2 millioner kroner sammenlignet med 59,8 millioner
kroner tilsvarende periode forrige ar. Dette representerer en
okning i driftsresultatet pa 22,4 prosent. EBIT-marginen gker
derved til 8,1 prosent, sammenlignet med 7,3 prosent samme
periode i fjor. Resultat etter skatt ble 54,1 millioner kroner for
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perioden januar til september sammenlignet med 43,3
millioner kroner samme periode i 2014. Utvannet resultat pr.
aksje for perioden januar til september ble 5,14 kroner,
sammenlignet med 4,10 kroner samme periode 2014.

Kontantstreom, likviditet og soliditet

Konsernets kontantstrem fra driften var -0,8 millioner

kroner i tredje kvartal 2015, sammenlignet med en kontant-
strem pa -14,0 millioner kroner i tredje kvartal 2014. Kontant-
stremmen i kvartalet pavirkes negativt av at arbeidskapitalen
knyttet til igangveerende arbeid, kundefordringer og andre
kortsiktige fordringer gker med 17,9 millioner kroner og av
at kortsiktig gjeld reduseres med 27,5 millioner kroner fra
andre kvartal 2015.

Konsernets kontantstrgm fra driften for perioden januar til
september utgjer 28,1 millioner kroner, sammenlignet med
-9,3 millioner kroner for samme periode i 2014. Konsernets
kontantstrgm fra driften siste tolv maneder er pa 89,7
millioner kroner, resultat etter skatt for samme periode er
pa 67,8 millioner kroner.

Konsernet har i hovedsak store, solide barsnoterte foretak
og offentlige virksomheter i sin kundeportefglje. Konsernet
har ikke opplevd tap pa fordringer i tredje kvartal og har
god kontroll og oversikt over fordringsmassen.

Utvikling og marked

Etter noe mindre ettersparsel i begynnelsen av kvartalet
opplevde Bouvet gkt aktivitet utover i perioden.

Digitalisering fortsetter & endre rammevilkarene innenfor
produktivitet og lennsomhet for Bouvets kunder. Med
selskapets samlede kompetanse innen teknologi,
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Konsernet har ingen rentebaerende gjeld, og bankinnskudd
var ved periodens slutt 70,2 millioner kroner mot 79,1
millioner kroner ved utgangen av tredje kvartal 2014. Bouvet
hadde ved kvartalets slutt 179 576 aksjer i eget eie. Egenkapi-
talen var ved kvartalets slutt 145,9 millioner kroner, som
representerte en egenkapitalandel pa 36,8 prosent. Tilsva-
rende tall for tredje kvartal 2014 var 145,4 millioner kroner,
tilsvarende en egenkapitalandel pa 38,0 prosent. Bouvet har
en langsiktig malsetting om & ivareta en egenkapitalandel i
overkant av 30 prosent.

Segmentrapportering

Internt rapporterer ikke konsernet pa forretningsomrader eller
segmenter i regnskapsmessig forstand. Konsernets virksom-
het er ensartet og innenfor det nordiske markedet for
[T-konsulenttjenester. Risiko og avkastning felges opp pa
avdelingsniva innenfor ensartede konsulentavdelinger med
felles markeder, pa prosjektbasis og pr. konsulent. Dette gir
ikke grunnlag for segmentrapportering og konsernet
presenterer derfor ikke dette. Ved eventuelle endringer i
konsernets virksomhet vurderes det om endringene gir
grunnlag for segmentrapportering.

kommunikasjon og virksomhetsforstaelse bistar Bouvet
kundene med & mgte disse utfordringene.

Sammensmeltningen av teknologi og kommunikasjon gjer
at Bouvet oftere blir foretrukket som totalleverander.

KUNDEFORDELING DRIFTSINNTEKTER

M Nye kunder
Eksisterende kunder
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Regional utvikling

Region Ost

| arbeidet med digitalisering for
forenkling og effektivisering i offentlig
og privat sektor opplever Bouvet god
etterspersel. Sammen med kunden

» OSLO
© SANDVIKA

utvikler vare konsulenter digitale

tjenester for innbyggere og neeringsliv.
| kvartalet har langsiktige kunder som bl.a. Statens Innkre-
vingssentral, Jernbaneverket, COOP og Forsvaret bestilt
viderefgring av sine oppdrag. | tillegg har DNV GL, Bufdir og
Statens vegvesen forlenget sine rammeavtaler. Utviklingen
viser at kundene kjgper et bredere spekter av tjenester og at
Bouvet stadig oftere far et helhetsansvar. Samtidig er det en
okt ettersporsel etter spisskompetanse innen prosjektledelse
og virksomhetsarkitektur.

Kundeopplevelse er sentralt i digital tjenesteutvikling. Bouvet
vant i perioden bl.a. to prosjektleveranser for Departemente-
nes sikkerhets- og serviceorganisasjon innen konseptutvikling
og design og et oppdrag i utvikling av en mobilapp for
Avinor. Bouvet er godt rustet til a levere pa flere plattformer
innen dette fagomradet.

Innen transportsektoren var det i kvartalet gkt behov for
Bouvets tjenester. Viktige kunder innenfor dette omradet er
Jernbaneverket, Statens Vegvesen, Ruter og Sporveien Oslo
AS. Bouvet var i kvartalet med pa & oke kapasiteten, effektivi-
teten og sikkerheten hos disse kundene.

Kursvirksomheten merket i kvartalet starre pagang pa
sertifiseringskurs. | et urolig arbeidsmarked er det flere som
vil formalisere egen kompetanse.

Region Rogaland
HAUGESUND ) )
# Markedet er svakere innen olje og
STAVANGER 4 gass og relaterte bransjer i Rogaland.
FORUS &

Samtidig far Bouvet fortsatt tillit hos
de storste kundene som bl.a. Statoil,
ConocoPhillips og Eni Norge i
utvikling av forretningskritiske
lzsninger ved at vi har solid virksomhetskompetanse. Effekten
av oppdragene som gjennomferes viser reell kostnadsreduk-
sjon hos kundene. Bouvet er godt posisjonert for & hjelpe
virksomhetene i denne sektoren og satser pa a ta ytterligere
markedsandeler.

Bouvet vant i kvartalet flere oppdrag innen helse, offentlig
sektor og industri. Blant disse er Innovasjon Norge, Forsvaret
og Helse Midt-Norge.

Industriell IT er et tjenesteomrade hvor Bouvet er i forhandlin-

ger om partnerskap med markedsledende produsenter og
dermed forventer vekst fremover.

BOUVET TREDJE KVARTAL 2015

| lzpet av kvartalet har regionen fatt en rekke nye kontrakter
og forlengelser av starre avtaler innen radgivning, forvaltning
og utvikling. Dette gjelder kunder som Dolphin, BP og
Nortura.

Bouvets datterselskap Olavstoppen leverer tjenester innenfor
digital kommunikasjon. Selskapet eker antall ansatte og
leverer gode resultater. Olavstoppen har vunnet en rekke nye
oppdrag i kvartalet.

Region Nord

Region Nord opplevde i kvartalet
fortsatt god etterspgrsel etter Bouvets
kompetanse. Selve grunnmuren i
regionen er fremdeles systemutvikling
hvor Bouvet har et godt inngrep.
Brukeropplevelse hadde i kvartalet en

® TRONDHEIM

positiv utvikling og vi erfarer at vare kunder ser viktigheten
av brukerorientering for & imgtekomme brukernes
forventninger.

Eksisterende kunder har i kvartalet hatt et jevnt uttak av
tjenester. Det er en gkning i helsesektoren hvor regionen har
fatt utvidelser og forlengelser av pagaende oppdrag hos
bl.a. Norsk Pasientregister hos Helsedirektoratet, Helse
Midt-Norge og Norsk Helsenett.

Av andre kunder som har viderefart sitt avtaleforhold, er
BarentsWatch med en forlengelse innen forvaltning og
videreutvikling.

Region Nord har i perioden vunnet rammeavtale med NTNU
innenfor alle regionens kompetanseomrader. Det er grunn til
a tro at avtalen vil bidra til flere foresparsler fremover som
felge av fusjonsprosessen som NTNU er en del av.

Region Bergen

Det er en positiv markedsutvikling i
Region Bergen. Flere av regionens
oppdrag er sentrale for at vare kunder
skal kunne drive en effektiv tjeneste-

© BERGEN

produksjon og tilby brukerorienterte

tjenester. Bouvet leverte i kvartalet pa
flere dimensjoner i prosjektene ved at kundene kjgpte
tjenester fra bredden av regionens kompetanseomrader.
Det er flere konsulenter med sterk LEAN-kompetanse som
skaper stor verdi for vare kunder med tanke pa produktivitet
og innovasjon. Dette er et omrade med gkende
etterspgrsel.



Innen bank og finans har Bouvet vunnet nye oppdrag og fatt
forlengelser som hos DNB, Sparebanken Vest og Skandia-
banken. | tillegg har media blitt en sektor hvor Bouvet
leverer et bredt tjenestespekter. Vimond har i perioden valgt
Bouvet for bistand innen systemutvikling. Hos TV2 leverte
Bouvet systemutvikling, prosjektledelse og radgivning innen
produktutvikling.

Det er gkende ettersparsel innenfor det offentlige. Bouvet
har fatt forlengelse hos KS KommIT og Helse Vest IKT har
valgt Bouvet til & utvikle mobilappen «Vestlandspasienten».

| tillegg er regionen engasjert innen flere tjenesteomrader
som radgivning, design og utvikling hos bl.a. Konkurransetil-
synet (kt.no), Bergen Kommune og Altinn.

Bouvet har fremdeles et hayt aktivitetsniva hos Statoil bade
innenfor systemutvikling og prosesskartlegging, og hari
kvartalet fatt forlengelser pa Management System (MS)
avtalen.

Andre avtaler som er signert i perioden er videreutvikling av
Frivillighetsportalen for Frivillighet Norge og prosjektsty-
ringsverktey for Bergen Teknologioverfaring (BTO). G.C.
Rieber er ny kunde som har bestilt nytt intranett.

Region Ser
Bouvet har solide kunder i kraftbran-
sjen ved Agder Energi og Skagerak

SKIEN © o . i
sanperoro | Energi. Dessuten har regionen mange
¥ ARENDAL kunder innen eksportrettet industri.

@ .
KRISTIANSAND Her kan nevnes Yara, Flowtite,

Kongsberg Maritime og Inovyn.

Regionen har lykkes i tilpasse seg lavere etterspgrsel innen
olje og gass-sektoren.

Bouvet opplevde i kvartalet en jevn etterspeorsel fra eksiste-
rende kunder og en moderat gkning fra nye kunder.
Resultatet er at regionen har hatt et godt belegg pa sine
konsulenter i denne perioden.

Bouvet leverer helhetlige tjenester ut i fra bredden av
kompetansen i regionen. Virksomhetsarkitektur er et omrade
hvor ettersparselen gker. Av nye kunder kan nevnes Kongs-
berg Maritime og ABAX.

Tilpasning til digitalisering og skte krav til kontinuerlig
tjienesteutvikling ligger til grunn for mange av Bouvets
prosjekter. Et eksempel er portalen til Miljgfyrtarnet som
gir mulighet til & utvikle nye funksjoner og tjenester.

Region Sverige

Region Sverige opplevde i kvartalet
gkende ettersparsel etter Bouvets
kompetanse. Bouvets tjenestetilbud gjer
at vi er godt posisjonert. Brukeropple-
velse og strategisk kommunikasjon er
kompetanseomrader med god
ettersparsel som felge av skende antall digitaliseringsprosjekter.

OREBRO
(N ]
STOCKHOLM

o 5
MALMO

Regionen har gkende oppdragsmengde hos eksisterende
kunder. Eksempler er SEB hvor Bouvet leverer .net kompetanse
til utvikling av deres forretningskritiske system for verdipapirhan-
del og kommuner hvor Bouvets leveranser hjelper kommunene
i digitaliseringsprosessen.

Rammeavtalene med Kammarkollegiet har resultert i flere nye
oppdrag i kvartalet.

Utdanningssektoren er et omrade hvor Bouvet opplever vekst
og involveres i digitalisering av tjenester for elever, leerere og
foreldre gjennom inngatt rammeavtale med Kunskapsskolan.

Av andre oppdrag Bouvet har vunnet kan nevnes Arento,
Falkenbergs museum, Oresundskraft, Vetenskapsradet
Finansinspektionen og Verisure.

Den gkte ettersparselen gjor det viktig for Bouvet & vokse
og rekruttere.

Sesam

Sesam er en forretningsenhet i Bouvet som utvikler og selger
en integrasjonsplattform med samme navn. Plattformen gjer
det enkelt & samle data fra ulike systemer, knytte disse
dataene sammen og dele dataene til andre systemer. Sesam
stotter ogsa dataanalyse og virksomhetssgk.

Riksarkivets eArkiv-progam har godkjent Sesam som plattform
for lgpende overfgring av NOARK elektronisk arkivmateriale.
Riksantikvaren er den farste statlige arkiveier som vil overfare
arkivmateriale til Riksarkivet med 5-minutters intervaller.
Lepende overfaringer vil bidra til kraftig effektivisering og
kvalitetsheving i bevaring av nasjonale arkiver. Sesam er i
tillegg involvert i et pilotprosjekt i regi av DIFI for & teste ut
teknologien til innsamling og publisering av arkivjournaldata
pa Offentlig Elektronisk Postjournal (OEP).
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Ansatte

Bouvet hadde ved kvartalets slutt 1032 ansatte. Dette er en
okning pa 14 personer i forhold til forrige kvartal og en gkning
pa 70 i forhold til samme periode i fjor. Bouvet har ambisjon
om a veere det konsulentselskapet med de mest forngyde
medarbeiderne. Forngyde medarbeidere bidrar til kvalitet i
leveransene, fornayde kunder og lavere turnover.

Risiko

Konsernet er til enhver tid eksponert for ulike former for
operasjonell risiko, markedsrisiko og finansiell risiko. Styret
og ledelsen arbeider kontinuerlig med risikostyring og
risikohandtering. Dette er neermere beskrevet i arsrapporten

Utsikter

Ny teknologi og endret brukeratferd ferer til raske endringer i
markedet. Digitalisering pavirker forretningsmodeller, salgska-
naler, kommunikasjonsformer og arbeidsprosesser og er en
viktig driver til investering i teknologiutvikling.

Kontaktpersoner

Sverre Hurum
Konsernsjef/CEO
Telefon: +47 23 40 60 00 | +47 913 50 047

BOUVET TREDJE KVARTAL 2015

Bouvet jobber kontinuerlig med & skape trivsel, faglig
utvikling, sosialt samhold og lagand blant medarbeiderne.
Et av bidragene til dette er den arlige feiringen av Bouvets
uavhengighetsdag.

for 2014 under "Eierstyring og selskapsledelse” (punkt 10:
Risikostyring og intern kontroll). Det har etter styrets oppfat-
ning ikke skjedd noen vesentlig endring i de ulike risikoene
konsernet er eksponert for de seneste tre manedene.

Var bransjeerfaring og kunnskap innen tjeneste- og systemut-
vikling gjer at Bouvet er godt posisjonert i & hjelpe vare kunder.
Alt ligger derfor til rette for at den lannsomme veksten til
Bouvet vil fortsette.

Erik Stubg
@konomidirekter/CFO
Telefon: +47 23 40 60 00 | +47 950 36 011



Erkleering fra styret
og daglig leder

Vi erkleerer etter beste overbevisning at delarsregnskapet for tredje kvartal og det forelgpige regnskapet for perioden

1. januar til 30. september 2015 er utarbeidet i samsvar med IAS 34, og at opplysningene i regnskapet gir et rettvisende bilde av
konsernet Bouvet ASAs eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat som helhet. Vi erkleerer ogsa, etter beste overbevisning,
at delarsrapporten gir en rettvisende oversikt over viktige begivenheter i regnskapsperioden og deres innflytelse pa delarsregn-
skapet, de mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorer virksomheten star overfor i neste regnskapsperiode, samt av vesentlige
transaksjoner med neerstaende.

Oslo 5. november 2015
Styret i Bouvet ASA

f&ge Danielsen Tove Raanes Grethe Hoiland
Styrets leder Styrets nestleder Styremedlem
Ingebrigt Steen Jensen Egil Christen Dahl Sverre Hurum
Styremedlem Styremedlem Administrerende direkter
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Konsolidert resultatregnskap

UREVIDERT  UREVIDERT UREVIDERT  UREVIDERT
JUL-SEP APR-JUN JAN-SEP JAN-SEP

TNOK 2015 2014  ENDRING ENDRING % 2015 2014  ENDRING ENDRING %  HELAR 2014
DRIFTSINNTEKTER 256 770 242 280 14 490 6,0 % 899 466 819 402 80 064 98% 1132598
DRIFTSKOSTNADER
Varekostnad 29 030 26783 2247 8,4 % 105 550 97 834 7716 7,9 % 136 645
Lennskostnad 186595 172753 13842 80% 623048 566 385 56 663 10,0 % 783760
Avskrivninger varige driftsmidler 2 479 2 560 -81 32% 7 603 7 501 102 1,4 % 10 201
Avskrivninger immaterielle eiendeler 946 555 391 70,5 % 2547 1527 1020 66,8 % 3138
Annen driftskostnad 31089 30440 649 21 % 87 492 86 328 1164 13% 119 692
Sum driftskostnader 250 139 233091 17 048 7,.3% 826 240 759 575 66 665 88% 1053436
Driftsresultat 6631 9189 -2 558 -27,8% 73 226 59 827 13399 22,4 % 79162
FINANSINNTEKTER OG
FINANSKOSTNADER
Annen renteinntekt 351 536 -185 -34,5% 1503 1987 -484 24,4 % 2616
Annen finansinntekt 234 29 205 7069 % 605 131 474 361,8% 860
Annen rentekostnad -8 -88 80 -90,9 % -268 -273 5 -1,8% -358
Annen finanskostnad -179 -262 83 -31,7 % -349 -539 190 -35,3% -703
Netto finansposter 398 215 183 85,1 % 1491 1306 185 14,2 % 2415
Ordineert resultat for skattekostnad 7 029 9 404 -2 375 -25,3% 74717 61133 13 584 22,2 % 81577
Skattekostnad
Skattekostnad pa ordinzert resultat 2737 2836 -99 -35% 20 644 17 851 2793 15,6 % 24 596
Sum skattekostnad 2737 2836 -99 3,5% 20 644 17 851 2793 15,6 % 24 596
Periodens resultat 4 292 6568 -2 276 -34,7 % 54073 43 282 10791 24,9 % 56 981
Henfares til:
Eiere i morselskapet 4161 6346 53236 42 435 55737
Ikke-kontrollerende interesse 131 222 837 847 1244

10  BOUVET TREDJE KVARTAL 2015



Oppstilling andre

inntekter og kostnader

UREVIDERT ~ UREVIDERT UREVIDERT ~ UREVIDERT
TNOK JUIESE; APR-2J4;J1': ENDRING ENDRING % JAN’SEE JANz;gEz ENDRING ENDRING % HELAR 2014
Poster som kan reklassifiseres over
resultat i senere perioder
Omregningsdifferanser valuta 61 -21 81 I/A -16 -138 121 I/A -339
Sum andre inntekter og kostnader 61 -21 81 I/A -16 -138 121 I/A -339
Periodens resultat 4292 6 568 -2276 -34,7 % 54073 43 282 10791 24,9 % 56 981
Totalresultat 4353 6 547 2195 -335% 54 057 43144 10912 253 % 56 642
Henfares til:
Eiere i morselskapet 4221 6326 53219 42 298 55 398
Ikke-kontrollerende interesse 131 222 837 847 1244
Utvannet resultat pr. aksje 0,40 0,61 -0,21 -342% 5,14 4,10 1,04 25,4 % 5,39
Resultat pr. utestaende aksje 0,41 0,62 -0,21 -34.2 % 5,21 4,15 1,06 255% 5,45
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Konsolidert balanse

UREVIDERT UREVIDERT
TNOK 30.09.2015 30.09.2014 ENDRING ENDRING % 31.12.2014
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Utsatt skattefordel 1557 742 815 109,8 % 0
Goodwill 31395 22095 9300 42,1 % 31230
Andre immaterielle eiendeler 16 740 11722 5018 42,8 % 15125
Sum immaterielle eiendeler 49 692 34 559 15133 43,8 % 46 355
VARIGE DRIFTSMIDLER
Inventar 8911 10 145 -1234 -12.2% 10 088
Kontormaskiner og kjgretey 2584 2411 173 72 % 2682
EDB utstyr 10797 11459 -662 -5,8% 11576
Sum varige driftsmidler 22 292 24015 -1723 7.2% 24 346
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Qvrige finansielle anleggsmidler 11 1 0 0,0 % 1"
Sum finansielle anleggsmidler 11 1" 0 0,0 % 11
Sum anleggsmidler 71995 58 585 13410 22,9 % 70712
OML@PSMIDLER
Igangvaerende arbeid 114 631 113433 1198 1.1% 106 625
Kundefordringer 123288 115024 8264 7.2% 131129
Andre kortsiktige fordringer 16772 17 020 -248 -1.5% 20 027
Kontanter og kontantekvivalenter 70 163 79 094 -8 931 -11.3% 118 568
Sum omlgpsmidler 324 854 324 571 283 0,1% 376 349
SUM EIENDELER 396 849 383156 13693 3,6% 447 061
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Konsolidert balanse

UREVIDERT UREVIDERT
TNOK 30.09.2015 30.09.2014 ENDRING ENDRING % 31.12.2014
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital 10 250 10 250 0 0,0 % 10 250
Egne aksjer - palydende verdi -180 -19 -161 847,4 % -20
Overkursfond 10 000 10 000 0 0,0 % 10 000
Sum innskutt egenkapital 20 070 20 231 -161 -0,8 % 20 230
OPPTJENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital 122727 122418 309 0,3% 130128
Sum opptjent egenkapital 122727 122418 309 03 % 130128
|kke-kontrollerende interesser 3139 2776 363 13,1 % 3174
Sum egenkapital 145 936 145425 511 0.4 % 153 532
GJELD
LANGSIKTIG GJELD
Utsatt skatt 0 0 0 I/A 156
Andre avsetninger for forpliktelser 342 0 342 I/A 513
Sum langsiktig gjeld 342 0 342 I/A 669
KORTSIKTIG GJELD
Leverandergjeld 28 355 23432 4923 21,0% 36733
Betalbar skatt 17 217 27179 -9 962 -36,7 % 24176
Skyldige offentlige avgifter 92 694 84 597 8 097 9,6 % 109 388
Annen kortsiktig gjeld 112 305 102 523 9782 9.5 % 122 563
Sum kortsiktig gjeld 250 571 237731 12 840 54 % 292 860
Sum gjeld 250913 237731 13182 55% 293 529
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 396 849 383156 13693 3,6% 447 061

BOUVET TREDJE KVARTAL 2015

13



14

Konsolidert

kontantstroemoppstilling

™OK JUUSEP2015  JULSEP2014  UANSEP2015  JANSEP2014  HELAR 2014
KONTANTSTROM FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Ordinzert resultat for skattekostnad 7 029 9404 74717 61133 81577
Betalte skatter 2 92 -27 886 -19 958 -28 284
(Gevinst)/tap ved salg av anleggsmidler -3 -54 -108 -203 -215
Ordinzere avskrivninger 2479 2 560 7 603 7 501 10 201
Amortisering immaterielle eiendeler 946 555 2547 1527 3138
Aksjebasert avlenning 1338 1181 4015 3542 4828
Endring i igangveerende arbeid, debitorer og kreditorer 6256 -8 450 -8 543 -26 961 -22 957
Endring i andre tidsavgrensninger -18 855 -19142 -24 249 -35895 475
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter -807 -14 039 28098 -9314 48762
KONTANTSTRGM FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Salg av varige driftsmidler 16 135 146 299 452
Kjop av varige driftsmidler -1683 -2993 -5587 -8 893 -12 065
Kjop avimmaterielle eiendeler -1 326 -1200 -4 060 -2 468 -4.021
Kjgp av virksomhet 0 0 0 0 -12 250
Investering i datterselskap netto etter kontanter 0 0 0 -5909 1957
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -2 993 -4 059 -9 501 -16 970 -29 842
KONTANTSTRGM FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Kigp egne aksjer -14 880 0 -14. 880 0 -12 800
Salg av egne aksjer 0 0 0 0 7 069
Utbetalinger av utbytte -872 -800 -52122 -62 300 -62 300
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviter -15752 -800 -67 002 -62 300 -68 031
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -19 553 -18 898 -48 405 -88 585 -49 111
Kontanter og kontantekvivalenter i begynnelsen av perioden 89716 97 992 118 568 167 679 167 679
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 70 163 79 094 70163 79 094 118 568
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Konsolidert oppstilling av

endringer 1 egenkapitalen

SUM ANNEN IKKE-KON- SUM

AKSJE- INNSKUTT EGEN-  TROLLERENDE EGEN-

TNOK KAPITAL  EGNE AKSJER OVERKURS ~ EGENKAPITAL KAPITAL INTERESSER KAPITAL
Egenkapital pr. 01.01.2014 10 250 -19 10 000 20 231 136 869 2729 159 829
Totalresultat 0 42298 847 43144
Aksjeprogram ansatte fort mot egenkapital 0 4634 4634
Utbytte 0 -61383 -800 -62183
Egenkapital pr. 30.09.2014 (Urevidert) 10 250 -19 10 000 20 231 122 418 2776 145 425
Egenkapital pr. 01.01.2015 10 250 -20 10 000 20 230 130 128 3174 153532
Totalresultat 0 53219 837 54 057
Kigp/salg av egne aksjer (netto) -160 -160 -14720 -14 880
Aksjeprogram ansatte fert mot egenkapital 0 5252 5252
Utbytte 0 -51152 -872 -52 024
Egenkapital pr. 30.09.2015 (Urevidert) 10 250 -180 10 000 20 070 122727 3139 145 936
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Noter

Note 1: Regnskapsprinsipper

Konsernet har ikke foretatt noen endringer i anvendte regnskapsprinsipper i 2015. Kvartalsregnskapet for tredje kvartal er
avlagt i samsvar med internasjonale standarder for finansiell rapportering (IFRS) og fortolkninger fastsatt av EU, og er utarbeidet
i henhold til IAS 34. Delarsregnskapet er ikke revidert og omfatter ikke all informasjon som kreves i et arsregnskap og ber ses i
sammenheng med konsernets arsrapport for 2014.
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Nokkeltall

TNOK JUL-SEP 2015 JUL-SEP 2014 ENDR.%  JAN-SEP 2015  JAN-SEP 2014 ENDR. % HELAR 2014
RESULTAT

Driftsinntekter 256 770 242 280 6,0% 899 466 819 402 9,8 % 1132598
EBITDA 10 056 12 304 -18,3 % 83376 68 855 21,1% 92 501
Driftsresultat (EBIT) 6631 9189 -27,8% 73226 59 827 22,4 % 79162
Resultat for skattekostnad 7 029 9 404 -253% 74717 61133 22,2 % 81577
Periodens resultat 4292 6568 -34,7 % 54 073 43282 24,9 % 56 981
EBITDA-margin 39% 51% 229 % 93% 8,4 % 10,3 % 8,2 %
EBIT-margin 2,6 % 38% -31,9% 8,1% 73% 1,5% 7,0 %
BALANSE

Anleggsmidler 71995 58 585 22,9 % 71995 58 585 229 % 70712
Omlgpsmidler 324 854 324 571 0,1% 324 854 324 571 0,1 % 376 349
Sum eiendeler 396 849 383156 36% 396 849 383156 3,6% 447 061
Egenkapital 145 936 145 425 0,4 % 145 936 145 425 04 % 153 532
Langsiktig gjeld 342 0 I/A 342 0 I/A 669
Kortsiktig gjeld 250570 237731 54 % 250570 237731 54 % 292 860
Egenkapitalandel 36,8 % 38,0 % -3,1% 36,8 % 38,0 % -3,1% 343 %
Likviditetsgrad 1,30 1,37 -5,0% 1,30 1,37 -50% 1,29
KONTANTSTRGM

Netto operasjonell kontantstrem -807 -14 038 I/A 28 098 -9314 I/A 48762
Netto fri kontantstrem -3801 -18 097 I/A 18 597 -26 285 I/A 18 921
Netto kontantstram -19 553 -18 897 I/A -48 405 -88 585 I/A -49 111
Kontantstrem margin -0,3% -58% I/A 3,1% 1,1 % I/A 43%

AKSJE INFORMASJON

Antall aksjer 10250 000 10 250 000 00% 10250000 10250000 0,0% 10250000
Gjennomsnittlig antall utestaende aksjer 10221728 10230644 -0,1% 10227419 10230 644 00% 10220261
Gjennomsnittlig antall utvannede aksjer 10353536 10355542 00% 10359227 10355542 00% 10346049
EBIT pr. utestaende aksje 0,63 0,87 -27,3% 7,05 5,73 229 % 7,59
Utvannet EBIT pr. aksje 0,62 0,86 -27,3% 6,96 5,66 22,8 % 7,49
Resultat pr. utestaende aksje 0,41 0,62 -34,4 % 5,21 415 255 % 5,45
Utvannet resultat pr. aksje 0,40 0,61 -34,4 % 514 4,10 254 % 5,39
Bokfart egenkapital pr. aksje 14,24 14,19 0,4 % 14,24 14,19 0,4 % 14,98
Utbetalt utbytte pr. aksje 0,00 0,00 I/A 5,00 6,00 -16,7 % 6,00
ANSATTE

Antall ansatte ved periodens slutt 1032 962 7.3% 1032 962 7,3% 1008
Gjennomsnittlig antall ansatte 1020 954 7,0% 1012 941 75% 958
Driftsinntekter pr. ansatt 252 254 -0,9 % 889 871 21 % 1182
Driftskostnader pr. ansatt 245 244 0,3% 817 807 1,2% 1100
EBIT pr. ansatt 6 10 -32,5% 72 64 13,8 % 83
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Definisjoner

Antall aksjer

Antall utstedte aksjer ved arets slutt

Bokfart egenkapital pr. aksje

Bokfert egenkapital / antall aksjer

Driftsinntekter pr. ansatt

Driftsinntekter / gjennomsnittlig antall ansatte

Driftskostnader pr. ansatt

Driftskostnader / gjennomsittlig antall ansatte

EBIT

Driftsresultat

EBIT pr. ansatt

EBIT / gjennomsnittlig antall ansatte

EBIT pr. utestaende aksje

EBIT henfort til eiere i morselskapet / gjennomsnittlig antall utestdende aksjer

EBITDA Driftsresultat + avskrivninger varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
EBITDA-margin EBITDA / driftsinntekter
EBIT-margin EBIT / driftsinntekter

Egenkapitalandel

Bokfert egenkapital / total kapital

Gjennomsnittlig antall utestaende aksjer

Utstedte aksjer justert for egne aksjer i gjennomsnitt for aret

Gjennomsnittlig antall utvannede aksjer

Utstedte aksjer justert for egne aksjer og aksjeprogram i gjennomsnitt for aret

Kontantstrgm margin

Netto operasjonell kontantstrem / driftsinntekter

Likviditetsgrad

Omlgpsmidler / kortsiktig gjeld

Netto fri kontantstrem

Netto operasjonell kontantstrem - netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Resultat pr. utestaende aksje

Periodens resultat henfert til eiere i morselskapet / gjennomsnittlig antall utestaende aksjer

Utbetalt utbytte pr. aksje

Utbytte pr aksje utbetalt i aret

Utvannet EBIT pr. aksje

EBIT henfort til eiere i morselskapet / gjennomsnittlig antall utvannede aksjer

Utvannet resultat pr. aksje

Periodens resultat henfert til eiere i morselskapet / gjennomsnittlig antall utvannede aksjer
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Vare kontorer
gir neerhet til kunden

Bouvet ASA har kontorer i Oslo, Trondheim, Bergen, Haugesund, Stavanger,

Kristiansand, Arendal, Skien, Sandvika, Sandefjord, Malmé, Orebro og

Stockholm. Var filosofi er at kompetansen skal utnyttes pa tvers av selskapet,

mens prosjektene skal forankres lokalt. Det vil si at kundene vare far en lokal

kundekontakt og prosjektleder, men tilgang til kompetansen i hele selskapet

uavhengig av hvor den er lokalisert.

OSLO KRISTIANSAND TRONDHEIM STOCKHOLM
Sandakerveien 24c, bygg D11 Kjgita 25 Kjgpmannsgata 35 Arenavagen 45, 16 tr
Boks 4430 Nydalen 4630 Kristiansand 7011 Trondheim 12177 Johanneshov
0403 Oslo Telefon: (+47) 23 40 60 00 Telefon: (+47) 23 40 60 00 Telefon: (+46) 8 578 771 00
Telefon: (+47) 23 40 60 00
STAVANGER SANDVIKA MALMO
ARENDAL Fabrikkveien 10 Leif Tronstadsplass 6 Sédergatan 3
Vikaveien 29 4033 Stavanger 1337 Sandvika 211 34 Malmé
4817 His Telefon: (+47) 51 20 00 20 Telefon: (+47) 23 40 60 00 Telefon: (+46) 40 636 60 00

Telefon: (+47) 23 40 60 00

BERGEN

Solheimsgaten 15

5058 Bergen

Telefon: (+47) 55 20 09 17

GRENLAND

Uniongata 18

Klostergya

3732 Skien

Telefon: (+47) 23 40 60 00

Konsernstab

17

OREBRO

Storgatan 3

703671 Orebro

Telefon: (+46) 0709 431 411

Strandkaien 36
4005 Stavanger
Telefon: (+47) 52 82 10 17

SANDEFJORD
Klinestadmoen 9

3241 Sandefjord

Telefon: (+47) 23 40 60 00

HAUGESUND
Diktervegen 8

5538 Haugesund
Telefon: (+47) 52 82 10 17

Bouvet
Bergen

62

Bouvet
Rogaland

331

Sverige

* Tallene viser antall ansatte i regionen.
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